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MPOrPAMMA KYPCA

«lMpakTUKym ynpasrieHusi NpoeKTaMu.
KnioyeBble AOKYMEHTbI, UHCTPYMEHTbI, peLUeHUsA»
(24 ak. yacos)

Kypc oaeT cuctemHoe npencTaBreHne COBPEMEHHOW METOAONOMNMM NPOEKTHOro yrpasneHusi. B kypce
paccMaTpvBaeTCsl COoAepXXaHWe OCHOBHbIX MPOLIECCOB YMpPaBMeHUs MPOEKTOM OT WHUUMauMM [0
3aBeplieHusi. ObcyxpgatoTca AOCTYNHbIE MEHEMXepPY NPoeKTa NpakTUYecKMe MHCTPYMEHTbI U MeToAbI.
AHanNM3npyTCs OCHOBHbIE NMPOEKTHbIE OKYMEHTbI: X HasHa4YeHune, CTPYKTypa U coaepXKaHue.

Kypc coaepxuT genoBbie Urpbl, BbINOSHAEMbIE y4aCTHUKAMM Kypca B MUHU-TPYMNaXx C Lerbio Nony4yeHus
NPaKTUYECKUX HABLIKOB pa3paboTKM MPOEKTHbIX JOKYMEHTOB, NPUHSATUSI YNPaBNEHYECKUX PELLUeHU U
0TpabOoTKM 3NIEMEHTOB KOMaHAHOIO B3aMMOAENCTBUS.

LleneBas ayautopus

MeHemkepbl MNMPOEKTOB, aAMWHUCTPATOPbl MPOEKTOB, PYKOBOAMTENMW OpraHusauui, pyKoBOAUTENU
pYHKLMOHAanbHbIX NoApa3AeneHnit, YneHbl NPOEKTHbIX KOMaHz

NMPOrPAMMA
TEMA 1. OCHOBbI YMNMPABJIEHUA MPOEKTAMU

1. BBEOAEHUE B YNPABJIEHUE NMPOEKTAMU

3ayem 1 KoMy noTpeboBanochk ynpaenaTb NpoekTamu. Porb 1 MecTo NPOEKTHOro ynpaBreHus B
COBPEMEHHOM MUpE.

MexayHapoaHble accoumaummn 1 cTaHgapTbl B yNpaBieHuy NpoekTamu.

OCHOBHbIEe NpUYMHbI NpobremM peanuaauum KpynHbIX NPOEKTOB.

2. OBBEKTbl YMPABJIEHUA B MNPOEKTHOW QOEATENbHOCTU. NPOEKT, MPOMPAMMA,
NMOPT®E/b.

OTnnyne npoekTa OT onepaumoHHON (MOCTOSTHHOW) A4eATENbHOCTM.

Uto Takoe npoekt? OnpegeneHne npoekTa.

MpoekT, nporpamma, noptdens NPoekToB. MNpuaHakK, oTAMYUTENbHbIE YepTbl, 3a4a4n ynpaBneHus.
MpoekTHaa AesTenbHOCTb B OpraHm3aumm. [MpoekTbl 1 NporpaMmbl Kak MHCTPYMEHT peanunsauum
cTpaTernm KoMnaHuu.

Knaccudpukaumsi NpoekToB.

YKN3HEHHbIN LUMKN NpoekTa.

3. CYBbEKTbI YIIPABJIEHUA MPOEKTAMU

Y4acTHUKN NpoeKTa 1 3anHTepecoBaHHble CTOPOHbLI. OCHOBHbIE POSM U UHTEPECHI.

3akasuumk npoekTa. Ponb 1 0CHOBHbIE (DYHKLMMN.

PykoBogutenb npoekta. OTBETCTBEHHOCTb, MOSTHOMOYMS U PYHKLIMW.

KypaTop npoekta. 3agayun n yHKLMKN KypaTopa.

MprHUUNBI OPMUPOBAHNS OPraHN3aLMOHHON CTPYKTYPbI NpoeKTa.

Tunbl opraHM3aunoHHbIX CTPYKTYP NpoekTa. PyHKUMOHanbHas, NpoeKkTHas 1 MaTpuyHas CTPYKTYpbI.
HocTtonHcTBa 1 HegocTaTKN. KOHMNUKT MHTEPECOB B MATPUYHOW CTPYKTYpE U NYTU €ro MMHUMU3aLMK.

4. NMPOLIECCbI N ®YHKUUU YINPABIEHNA MPOEKTAMU

HAEJIOBAS UIPA: YrpasreHue rpoeKmomM — OCHO8Hble waau (30pasbili CMbIci + pekomeHoayuu
rnpogheccuoHarsnos).

OcHOBHbIe rpynmbl NPOLLECCOB yNpaBneHus NPoeKToM: rpynna npoLeccoB nHMuuaumm, rpynna
MpOLLeCCOB NNaHMPOBaHWA, rpynna NpPoLeccoB OpraHM3aLmmn UCNOMHEHWS, rpynmna NnpoLeccos
KOHTPOMS, rpynna npoLeccoB 3aBepLUEHNsi MpoeKTa.

B3anMmMocBs3b NpoLeccoB ynpaBneHns 1 as >XM3HEHHOro LMKIa npoekTa.
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e 0O630p OCHOBHbIX (PYHKLUMOHAmbHbLIX obnacten ynpasneHusa NpoekTaMmn: ynpaBneHne cogepXaHmem,
yrnpaBneHne cpokamu, ynpasrneHme CTOMMOCTbIO, yNpaBrieHne puckamMmu, yrpasneHue nepcoHanom,
yrnpaBneHne KOMMyH/UKaUnsaMK, ynpaeneHme noctaBkamu, ynpaBrieHne KauectBoM, yrnpasneHme
WMHTEerpauunen npoekra.

e lcnonb3oBaHuWe NpoLUecCcCHOM MOAENM B ynpaBSieHUN NPOEKTOM.

TEMA 2. UHUWLUMALUUA NMPOEKTA. CTPYKTYPHOE, CTPATETMYECKOE U OPTAHU3ALIMOHHOE
NNMAHUPOBAHUE

1. UHULMALIUA NMPOEKTA. NOAINOTOBKA 3®®EKTUBHOI'O CTAPTA.
o  VHnumnauus npoekta. OCHOBHbIE 3a4a4n U BO3MOXHbIE TPYOHOCTMU.
o PekomeHayemas CTpykTypa YcTaBa npoekra.

e OnpepaeneHne NpoekTa, kak ob6bekTa ynpaBneHus. Muccus, Lenu, orpaHudYeHns 1 onyLeHns
npoekTa.

e YpoBHM LenenonaraHvs. Pe3dynbTaTtbl 1 NPOAYKT NpoekTa.
o Kputepum ycnexa npoekra.
o [EJTIOBAS UIPA: Paspabomka u coaiiacogeaHue ycmaea rpoeKkma.

2. OCHOBHbIE NPUHUUNDbI NMNAHUPOBAHUA MPOEKTA
e OcHoBHble 3afa4u NraHMpoBaHus B npoekTe. [NepeyeHb paspabaTbiBaeMbix NaHoB.
e Anroputm pa3paboTku kaneHaapHOro nnaxa.

3. CTPYKTYPHOE NIAHUPOBAHUE
e Wepapxuyeckasi cTpykTypa npoaykta npoekta. HasHauyeHue 1 cnocob nocTpoeHus.

o Vepapxudyeckaa cTpyktypa pabot npoekta. MNpuHuunnel paspaboTtku. MybuHa getanmsaunm pabor.
OnpeneneHne NONHOThLI AEKOMMNO3NLINN.

o [AEJIOBAS UIPA: Paspabomka uepapxudeckol cmpykmypbsl pabom ripoekma.

4. CTPATET'MYECKOE NMIAHUPOBAHUE NMPOEKTA
o KoHTpornbHble COOLITUA B MPOEKTE.
e [InaH npoekTta rno Bexam. NMpuHUMNbLI ornpeaeneHns n opMyrnMpoBKU BEX NPoeKTa.
o [OEJTIOBAS UIPA: Paspabomka nnaHa rpoekma rno eexam.

5. OPFAHU3ALUUOHHOE NNAHUPOBAHUE NMPOEKTA
o  dopMMpoBaHME OpraHM3aLMOHHON CTPYKTYPbI MPOEKTa.
o [IpoekTHble ponun. DYHKLNN, NONTHOMOYUSA, OTBETCTBEHHOCTL, TPEOYEMbIE KOMMNETEHLUN.

e HasHauyeHune coTpygHWKOB B NpoekT. MaTpuua oTBeTCTBEHHOCTU. [1paBuna hopmMupoBaHusa maTpuubl
OTBETCTBEHHOCTW.

TEMA 3. KANNEHOAPHOE NMIAHUPOBAHUE. KOHTPOJ1b U 3ABEPLUEHUE NMPOEKTA

1. KANEHOAPHOE NMIAHUPOBAHUE MNMPOEKTA

e Onpepaenexve nocneaoBaTenbHOCTY BbINONHEHUst paboT. CeTeBas Anarpamma npoekta. HasHayeHue
1 cnocobbl NOCTPOEHUSI CETEBOWN Anarpammbl.

L] OLI,GHKa ONNTENTIbHOCTU pa60T B NPOEKTEe. OcHOBHbIE MeTodbl OUEHKN ONMUTENTbHOCTU U peEKOMEHOaUnn
Nno UX npakTn4eckomMmy npnMeHeHuro.

e KaneHgapHbIli NnaH NpoeKTa kak MHCTPYMEHT NPOrHO3NPOBaHUSA 1 CBOEBPEMEHHOIO NPUHATUS
ynpaBneH4Yeckux pelueHnin. MpusHaku rpamoTHO pa3paboTaHHOro KaneHaapHoro nnaHa npoekTa.
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OnTMmsaunst kKaneHgapHoro nnaHa npoekrta. Meton KpMTUYeCcKoro nyTu. AHanmM3 BpeMeEHHbIX
pe3epBoB paborT.

PecypcHble KOHAMKTLI U cnocobbl nx paspeLleHust.

2. YNPABJIEHUE PUCKAMMU MNMPOEKTA

Onpepenenne pucka. Pucku n HeonpegeneHHocTb. Npouecchl ynpaBneHus puckamu.
JononHuTenbHble ponun B NPOEKTE MO YNpaBeHUo pUCKaMMm.

MeTogbl n cpeacTBa naeHTMduKaumm puckos. PopmMynmpoBKa NOCNEACTBUIN, NPUYUHBI pUCKa U
PUCKOBOTrO COOLITUSI.

HEJIOBAA UIPA: deHmudbukauusi puckoe rnpoexkma.

KauyecTBeHHas oueHka puckoB. OnpegeneHne nocneacTsmi U BEPOSTHOCTU pyucka. MaTpuua oueHku
CTeneHu BO3OEeNCTBUS pUCKa. JKCNepTHas oLeHKa BepOosaTHOCTM pucka. MaTtpuua
BEPOATHOCTL/BO3aenCTBME. «KapTa» pUCKOB.

PaspaboTka nnaHa pearpoBaHus Ha pucku. MeToabl pearmpoBaHus: nsbexaHne, MMHAMU3aums,
nepegavya, NPUHATUE PUCKOB.

3. KOHTPOJ1b UICMOJIHEHUA U 3ABEPLUEHUE NPOEKTA

Mpouecchbl KOHTPONSA NPOEKTA.

MprHLMMAbBI NOCTPOEHUSI CUCTEMBI KOHTPOSS NpoekTa. KOHTPOMnb CPOKOB, KOHTPOSTb CTOMMOCTU U
KOHTpOnb coaepaHus npoekta. COop oT4eTHON MHGOPMaLMK.

YnpaBneHne nameHeHnamMmn B NpoeKTe. YPOBHU NPUHATUS PELLIEHNNA.

HAEJIOBAS UIPA: lNpuHamue peuweHusi 1o 3arnpocy Ha UBMEHEHUE 8 rPOoeKme.

3aBepLueHune npoekTa. [pouecchl 3aBepLueHns npoekTta. [llogseaeHne TOroB U aHanm3 pesynbTaToB
npoekTta. ToroBbIn OTYET NO NPOEKTY

CTOUMOCTb YYACTUA
HAMMEHOBAHUE KYPCA Ouen/ CtoumocTb 3a
aK. 4acoB 1 yen. (py6.)
MpakTukym ynpasneHus npoektamu. Knouesble JOKYMEHTHI, 3/24 14500
WHCTPYMEHTbI, PELLEHMS.
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Pe3lome TpeHepa
BEAEPHUKOBA AHA AHATOJIbEBHA

Lupekmop HOY A0 «®abpuka Ynpasensarowux [Npoekmamuy,
leneparnbHbit Oupexkmop OO0 «lIpoekmHasi [TPAKTUKA Ypar»,
KOHCyrnbmaHm 110 yrpassfeHuro u pa3sumuto busHeca,
cepmucbuyupo8aHHbIl yripasnsrowull npoekmamu
(IPMA, yposeHb B)

OGpasoBaHue, e YpanbCkuii rocy0apCTBEeHHbI TEXHUHECKMIA YHUBEPCUTET,
cneumanmsaums: "OKOHOMUKa 1 opraHu3auus ctpouTensctaa”, 1993r.
EEIEEREELEED e [lpoekTbl 6puTaHckoro cdoHaa "Hoy-Xay": «YnpaBneH4eckoe
nepenoaroToeka, KOHCYNbTUPOBaHUe», «CTpaTervsi Ha GbICTpOpacTyLLEM NPeanpUsiTUm»,
noBbILLeHue 1998 — 2000rT.

KBaNMdMKaLMM . ﬂmnnvowl 0 npodbeccroHarnbHoN nepenoarotoske AkageMmmum HapOD,HOFf)
xozancTtea npu Npasutensctee PO no nporpamme « TeXHONOrM4eckun
mMeHemkmeHT» (MpesnageHTckasa nporpamma) Cdpepa npodeccroHansHom
AeATeNbHOCTU: yNpaBneHne TEXHONOrMYeCKMMM nHHoBaumamu, 2003r.

e [lunnom MBA «YnpaBneHue MHHOBaLMOHHBLIMU MPOEKTaMu,
MHBECTULMAMU U puckammy, 2006 T.

o Ceptudmkat IPMA ypoBeHb «C» B cdepe ynpasneHus npoekramu, 2010
r.

Cneumanusauusi, Pa3pabomka u npogedeHue rpozpamm:
e «YnNpaBneHue nNpoeKkTamuy,
NpoBeACHHbIe e «BHegpeHue NPOEKTHOro ynpasneHns B KOMAaHUny,
NPOEKTbI e «PaspaboTka 1 npoBeaeHne ayanuTa CUCTEMbI YNpaBrieHus

npoekTaMmy,

e «Ceccus cTpaTermyeckoro niaHMpoBaHUs»,

e «Co3faHue oTAenoB NpoAax nog K4y,

e «YnpaBneH4Yeckuin y4eT 1 GogKeTUpoBaHue»,

e  «BusHec-nnNaHMpoBaHMe», y4acTue B CO34aHUM KOPNopaTUBHOIO
yHUBepcuTeTa U T.4.

lpozpammbi 6biu peanu3oeaHbl 0515 credyrouwux npednpusmui:

. OAO «HwxHeTarunbckun metannypruyeckun KombmHat»
. OAO «Ypanxummaluy»

. OAO «Ypananektpomeab»

. OAO «YpanTtexras»

. OAO «YpanbCckuii antoMMHUEBbIN 3aBOO»

. OAO «Ypances3buHGopM»

o 3AO0 «WckpaYpanTEJ»

o OO0 «["asnpom TpaHcras ExkatepuHGypr»

o OAO «PXX[1» Ceepanosckas XXeneaHas [Jopora

Pykoeodcmeo npoekmamu 3aka34qukos:

. MakpopervoHanbHbI unmnan «Ypan» OAO «Poctenekomy

. Ypanbckun ®egepanbHbli YHUBEPCUTET MMEHW nepBoro NpesnaeHTa
Poccumn B.H. EnbumHa

. 000 «lMasnpom TpaHcras EkatepuHOypr»

. OAO «MawwvHocTpouTenbHbin  3aBog  umeHn  M.UA.KanuHuHa,

r.EkatepuHbypr»



